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Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɞɚɧɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɉɪɚɣɦ», ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 : ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
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This article is devoted to such an urgent problem as an assessment of the enter-

prise's competitiveness. The use of methods for assessing competitiveness as a tool 
for increasing the efficiency of the company's activities is considered. Many factors 
affect the competitiveness of business. Moreover, each of them does not give a com-
plete picture of the phenomenon. Therefore, it is necessary to use the indicators sys-
tem that takes into account the market situation and business specifics for efficient 
management. The article describes the specific features of the advertising agency 
«Prime», the assessment of the competitive position of the company. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.   

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ.  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 



147 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ [6, ɫ. 54].  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɛɨɪɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ [4, ɫ. 148]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ; 
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ; 
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 
− ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ; 
− ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
− ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4, ɫ. 143]. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
1. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ − ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɛɥɨɤɚɦ: ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [7, ɫ. 381]. 

 ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ/ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ «5P», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 5 ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɫɛɵɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ [1]. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɀ. ɀ. Ʌɷɦɛɟɧɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 6 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 0 ɞɨ 5. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɤ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɚ. Ʌɢɞɟɪ − ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 
ɪɚɜɧɵɣ 1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬ 0,9 ɞɨ 
1,0.  ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɭ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0,7 ɞɨ 0,9. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡ-
ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɧɢɠɟ 0.7 [9].  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
− ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; 
− ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɝɨ 1; 
− ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-
ɥɢɞɟɪɚ; 

− ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɧɝɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

4. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
Ɇɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɤɨɜɚ: 

Ⱥ) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ȼ) ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɪɨɤɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (i = 1,2,…, n) , ɚ ɫɬɨɥɛɰɵ – ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ (j = 1, 2...., m). 

ȼ) ɉɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ-ɥɢɞɟɪɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɨɛɪɚɡɰɚ, ɥɭɱ-
ɲɟɝɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

                                                                                                              (1) 
ɝɞɟ xij-ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ƚ) Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

                                                                              (1.2) 
ɝɞɟ Rj – ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɏ1, ɏ2...ɏ  –  ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [2, ɫ. 8]. 

Ⱦ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɜɵɲɟ [2, ɫ. 8]. 
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ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɩ-
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ [6, ɫ. 121]. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɡɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɢɡɦɟɪɢɦɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ − ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɰɟɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɚɠɧɨɫɬɶ) ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɚɦ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɧɚ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

 

                                                                                                (3) 
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ɝɞɟ Ʉ – ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; n − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɚi − ɜɚɠɧɨɫɬɶ i-ɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ; 

                                                                                    (4) 
ɝɞɟ Ei − ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɵɯ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɭ ɤɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɚ-
ɦɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɫɚɦɨɟ ɫɥɚɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɨɬɞɚɥɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɥɚɛɭɸ, ɫɪɟɞɧɸɸ, ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɢɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ [2, ɫ. 114]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɚɦɵɦ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɚɦɵɦ ɫɥɚɛɵɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ɗɬɨ − ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

7. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ȼɨ-

ɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ», ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ – 
ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» (ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2, ɫ. 8]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ: ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ: ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

8. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ, ɫɚɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɥɭɠɛ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [3, ɫ. 47]. 
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ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɂ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɚ. 

ɗɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ [1]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɞɧɨ-
ɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɜɨɞɨɜ ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.     
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 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɉɪɚɣɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ ɇɌɋ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɧɚɥɚ Ɋȿɇ Ɍȼ, «Ɋɚɞɢɨ ɒɚɧɫɨɧ» ɢ «Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ». Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɈɈɈ «ɇɌɋ» ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɈɈɈ «ɉɪɚɣɦ» ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɪɟ-
ɤɥɚɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟ-
ɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɇɌɋ» ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɆɂ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɉɪɚɣɦ» ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɥɟɮɢɪɟ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɋɟɝɢɨɧ Ɇɟɞɢɚ» (ɬɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ, ɉɟɪɜɵɣ, Ɋɨɫɫɢɹ 
1, Ɋɨɫɫɢɹ 2, ɇɌȼ, ɉɹɬɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɋɌɋ, Ɇɚɬɱ, ɌɇɌ, Ɍȼɐ, Ɍȼ3). 

2. Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɢɫɬ». 
3. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɑȿ». 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ɉɪɚɣɦ» ɢ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɉɪɚɣɦ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɱɚ-
ɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. 
2. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

1. ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɨɞɚ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɵɧɤɚ. 
2. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ. 
3. Ɇɟɧɶɲɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ 

1. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
2. ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
3.ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 
Ɋɵɧɨɤ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɪɚɣɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɚɠ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɧɨɜɵɯ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɈɈɈ 
«ɉɪɚɣɦ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɬɨɝɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ   ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ TNS Gallup Media. ȼɵ-
ɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɋȿɇ Ɍȼ ɂɪɤɭɬɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɉɪɟ-
ɦɶɟɪ Ɇɟɞɢɚ» (ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ, Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ, Ɋɚɞɢɨ Ɋɟɬɪɨ, Ɋɚɞɢɨ Ɋɟɤɨɪɞ, Ɋɚɞɢɨ 
ɋɟɦɶ, Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ, ɘɦɨɪ ɎɆ, ȼɟɫɬɢ ɎɆ, Ɋɚɞɢɨ ɂɫɤɚɬɟɥɶ), «Ɇɟɞɢɚ 
ɐɟɧɬɪ» (Ɋɭɫɫɤɨɟ Ɋɚɞɢɨ, Ɋɚɞɢɨ Ɇɢɪ, Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ, ɏɂɌ FM, Ɋɚɞɢɨ FRESH), Ɋɚ-
ɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ mCm. ɇɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «Ɋɚɞɢɨ ɒɚɧɫɨɧ» ɢ «Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ» ɨɬ-
ɫɬɚɸɬ ɨɬ ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɚёɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜɟɫɤɢɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɪɚɣɦ». 

 ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɫɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹ-
ɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɬɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
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